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Bestuursverslag en overzicht van de activiteiten in 2017

Voorwoord

Het bestuur is verheugd dat de gezamenlijke inspanningen van bestuur, directie, orkest maar zeker ook van de
gezamenlijke overheden een solide bestaansgrond voor het orkest hebben bewerkstelligd. Het verslagjaar 2017
sluiten we dan ook af met optimistische beeld over de kansen voor onze toeckomst. Wel zullen we moeten doorgaan
ons te ontwikkelen om deze kansen te verzilveren. Deze acties moeten voor eind 2018 zijn afgerond willen we een
goede uitgangspositie hebben voor de volgende kunstenplanperiode 2021-2024. Daarin krijgen we te maken met een
stelselhetziening, waarop we pogen te anticiperen. In 2019 vieren we ons veertigjarig bestaan, de Young Composers
Meeting beleeft haar 25 editie en haar © chairman’ gedurende talloze jaren Louis Andriessen wordt 80. Dat kan
geen toeval zijn en daarom een ideale gelegenheid om nog eens extra en op een bijzondere manier te laten zien waar
de ereprijs in haar gehele breedte voor staat. We sluiten 2017 af met cen klein exploitaticoverschot. Het
exploitatieresultaat 2017 bedraagt voor reserveringen € 636, de publieksinkomsten over 2017 bedroegen € 88.108
(begroot € 75.000). Het resultaat wordt aan de algemene reserve toegevoegd.

de ereprijs zal altijd afhankelijk blijven van overheidssubsidies en van steun door fondsen. Andere inkomstenbronnen
zijn donaties van “vtienden’, sponsors, projectbijdragen en entreegelden. Belangtijk is dat we kunnen laten zien dat er
werk gemaakt wordt van het aanboren van andere inkomstenbronnen, succesvol of niet.

Missie en doelstellingen
de ereprijs is eigenzinnig en moeilijk vergelijkbaar, uniek in Landsdeel Oost.

Actuele muziek is onze hard core in talentontwikkeling/educatie en concerten. We omarmen regelmatig de discipline
muziek overstijgende projecten. De versnippering van het profiel als gevolg van diverse vormen van samenwerking,
wordt gezien als iets dat niet eenvoudig te communiceren is. Desalniettemin denkt de ergprijs dat interdisciplinariteit
onze werkelijkheid het dichtst benaderd en dat met cross-overs het publieksbereik bij de diverse projecten het meest
succesvol en divers is. Voor de presentatie van onze, in wezen moeilijke noten, op een laagdrempelige toegankelijke
wijze, ontvangen we regelmatig waardering,

Kernactiviteiten

Veel nieuw werk, veel optredens in de vorige kunsten plan periode leidde uiteindelijk tot een van realiteitszin
doortrokken plan, gesteund door de ‘leden’. De ereprijs leden die zo overtuigd zijn van het belang van actuele kunst,
van nieuwe noten, dat ze expliciet kozen voor die doelstellingen ook in de barre tijd. 01 augustus 2016 ontvingen wij
het advies van het Fonds Podiumkunsten: positief maar geen geld. In december 2017 de heuglijke tijding toch
honorering in 2017.
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Inmiddels gloorde weer perspectief, toen de gemeenten Apeldootn en Arnhem, de provincie Gelderland mono of
meer op het niveau van 2012 het programma van orkest de ereprijs steun toezegden. De uiteindelijke toezegging door
het FPK bracht een nieuw probleem: hoe dit alles nog op de rails te krijgen in 20172 Wij denken dat we daarin
geslaagd zijn. En hopen hetzelfde voor 2018 nu in december 2017 bekend werd dat we tot en met 2020 verzekerd
zijn van steun door het Fonds Podiumkunsten.

Onze gezamenlijke projecten met:

ArtEZ dansacademie Arnhem/Het Gelders Orkest Arnhem/NJO Apeldoorn/Masterclass Apeldoorn/ De
Plaats Arnhem/VO scholen Gelderland, Utrecht, Overijssel, Nord-Rhein Westfalen/Markant
(kunsteducatie Apeldoorn)/KC Den Haag/Codarts Rotterdam/ ArtEZ Compositie opleiding Zwolle en
Arnhem/ ArtEZ Muziekdocent Zwolle

.... floreren als nooit tevoren en vormen een belangrijke toevoeging in Arnhem, Apeldoorn, in Landsdeel
Oost.

Veel componisten schreven voor de ergprijs in het kader van dit voortdurende avontuur der ‘natte noten’, en
onderstreepten daarmee de noodzaak van deze schakel in de keten talentontwikkeling voor makers. Altijd voor die
specificke samenstelling, die groep muzikanten en soms met solisten. Samen met dichters, tekstschrijvers, cineasten
en choreografen vormen ze met de ergprijs het Living Lab, waarin ‘high and low’, ‘groen en rijp’ een podium wordt
geboden.

In 2014 vierde de ereprijs haar 35 jarig bestaan. De actie 35 voor 35 was zeer succesvol en is structureel voortgezet met
de actie 38 voor 38 in 2017.

Ons aandeel in de Plaats productie Arnhem CS8, alle keren volledig uitverkocht met werk van Mary Finsterer, bestond
eruit dat we Dunja Jocic (ex Guy en Ronnie) de opdracht gaven er een dans voor te maken; we voerden het
programma 48 maal uit. We gaven het massaal in de centrale hal van het station Arnhem CS toegestroomde publiek
een toegift van 7 mini concerten van een half uur na afloop. Verder in Arnhem een nieuw initiatief samen met de
plaats met als titel Transformatie Lab, een platvorm voor vormexperimenten elke eerste zaterdag van de maand nu al
vijf keer en de concerten in Musis, vast onderdeel van de serie nieuwe muziek sinds mensenheugenis en de uitvoering
van RKST 21 in Arnhem en Apeldoorn (totaal Arnhem 21 uitvoeringen) Verder In Apeldoorn de Young
Composers Meeting en concerten en uitvoering in het kader van Aardlek en een try out van de Opera Ontheemd! die
in 2018 ook in Orpheus staat (9 uitvoeringen)

Verslag van de activiteiten van orkest de ereprijs in 2017
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OVERZICHT - met hier en daar knipsels uit aankondigingen van onze activiteiten:

19 januari Piet Hein Eek zaal — Eindboven - Stichting Axes
29 januari - DISTORTION - AARDLEK ACEC gebouw 3% etage Apeldoorn

AARDLEK - in de ruimte, het hol van de ergprijs.
Geen ‘platgebaande’ wegen, geen voor de hand
liggende formules, steeds weer de randen van wat
kan, wat we maar enigszins kunnen behappen met
onze beperkte middelen en tomeloze inzet, omdat het
er over gaat: de toonkunst.

Janco Verduin - nieuw werk voor ereprijs met hammond orgel en als solist Wilbert Bulsink. Tijdens de premiére
route van November Music speelde de ergprifs (met Wilbert Bulsink op hammond orgel) DISTORTION. Samen met
ontwerper Florian de Visser heeft Janco Verduin een stuk gemaakt dat oog en oor prikkelt. Een microtonaal
zwevend hammond orgel cirkelt rond zijn gesampelde evenbeeld, boventonen schuren, het ensemble raakt
verscheurd, het beeld wordt uiteen getrokken, de realiteit raakt vervormd, met andere woorden: distortion

Daatnaast werk van: Martijn Padding, winnaar van de Johan Wagenaarprijs - solist Marije van den Berg, Joe Cutler
en Holly Harrison

11 februari - A BRAND NEW DAY - RKST21 - ArtEZ Arnbem
12 februari - Young Composers Meeting Stadbuishal Apeldoorn

A BRAND NEW DAY - RKST21 - ArtEZ concertzaal Arnhem - Utrechtsestraat 85

RKST21 (ereprijs en Het Gelders Otkest) richt zich op het cre€ren en uitvoeren van een oeuvre dat zich in een
alsmaar ontwikkelend klanklandschap op basis van maatwerk wil presenteren: het beste concert voor de juiste plek.
Naast bestaande en bekende (klassieke) instrumenten spelen elektrische instrumenten een grote rol. We zien
elektrische (bas)gitaren, soms cen dj, slagwerkers en er is een prominente rol voor zang(ers).

Met dit uitgangspunt voor ogen wotrden componisten uitgenodigd te schtijven voor dit nieuwe ensemble. Het totale
programma wotdt ten gehore gebracht als één compositie; geen op- en afgangen/ en of changementen. Zonder de
formele procedures die aan concerten van de klassicken kleven, dus met een grote toegankelijkheid.

Jongeren componeren - Op deze dag ‘ontwerpen’ van de Nieuwe Arnhemse Muziekschool composities voor de
ereprijs onder leiding van Jeroen van Dijk, hoornist van de ereprijs. Tijdens het concert gaan deze stukken in
wereldpremiére. Daatnaast zijn er twee composities te horen van middelbare schoolleerlingen, speciaal voor een
strijkkwintet uit Het Gelders Orkest en e ereprijis geschreven.

Brand New Day - is te horen in de concertzaal van het ArtEZ Conservatorium. (Zeer) jong talent krijgt ook een
podium in het kader van 'in één weckend componist'.

RKST21 olv Clark Rundell met Caroline Cartens — sopraan

Giuliano Bracci — Una Notte/Raphaél Languillat — Studie super Flagellationem (ergpriir)/ Holly Harrison — And where
pigs have wings/Mark-Anthony Turnage — Crying out loud

Dit is een samenwerking van Het Gelders Orkest, de ereprijs en ArtEZ.

Het OPENINGSCONCERT van de Young Composers Meeting 2017 was in de Stadhuishal van Apeldoorn. Het
Gelders Orkest en de ereprijs werkten samen in deze unieke vorm. Het is een mooie samenwerking, die al meerdere
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keren gestalte kreeg in de opening van de YCM, de Gaudeamus Muziekweek en in Arnhem en Nijmegen. Alle 16
‘young composers’ waren er bij en werden ondergedompeld in de ‘Apeldoornsche’ warme actuele-muziek deken.

2314 YOUNG COMPOSERS MEETING 2017
de ereprijs samen met Gaudeamus en GIGANT

WEEKPROGRAMMA:
Zondag 12 februari - introductie deelnemers aanvang 20.00 uur concertzaal podium Gigant

LEZINGEN:
Maandag 13: Richard Aytres/ Dinsdag 14: Mattijn Padding en Joe Cutler/Woensdag 15: Mayke Nas en Christopher
Trapani/Donderdag 16 februari: Optreden van de zangers olv Georgi Sztojanov en lezing,

OPENBARE REPETITIES

van 10.00-13.00 uur en 14.00 — 17.00 op maandag tot en met donderdag in de concertzaal van podium Gigant. Van
maandag tot en met donderdag kun je openbare repetities bijwonen. 16 jonge componisten werken samen met de
senior componisten én 5 zangers met orkest de ereprijs 0.l v. Rob Vermeulen aan hun compositie.

SLOTCONCERT
vrijdag 17 februari - aanvang 20.00 uur - Podium Gigant - de ereptijs en VF6 o.L.v. Rob Vermeulen. Uitgevoerd

worden alle werken van de 16 geselecteerde componisten; dan weer ontroerend, dan weer verschrikkelijk, telkens een
complete verrassing, never a dull moment. Na afloop buigen de senior componisten zich over de uitgevoerde werken

en verstrekken compositieopdrachten

orkest de ereprifs: 0.l.v. Rob Vermenlen
Zangers: (Koninklijk Conservatorium Den Haag) o.l.v. Geotgi Sztojanov en Gerda van Zelm: Angeliki Ploka/
Dalma Siile /Eniké Gosi/Berend Eijkhout.

De Young Composers Mecting 2017 kon alleen gerealiseerd worden dankzij de steun van vrienden, van een
anonieme particulier, van Byzantium, van Het Nationaal Jeugd Orkest en de Internationale Masterclass Apeldoorn.
Verder danken wij Podium Gigant, Fleur Noordam en Het Gelders Orkest, voor hun steun, inzet en deelname.

De geselecteerde componisten: Paul Zaba/UK — Ali Can Puskulcu/USA — Nathan James Dearden/UK(Welsh) —
Nina Fukuoka/Japan -Jjimena Maldonado Alvarez/Mexico — Elisabeth Angot/France — Piyawat
Louilarpprasert/Thai — Ryan Lindveit/USA — Ryan Probert/ UK

— Monika Szpyrka/Poland ~ Szymon Stanistaw Strzelec/Poland — Aya Yoshida/Japan — Patrick Giguere/Canada —
Blanka Stachelek/Poland — Harm Roche van Tiddens/South Africa — Vasileios Filippou/Cyprus

Laureaten: Ali Can Puskulcu — ereprijs, Ryan Probert — NJO, Harm Roche van Tiddens - Masterclass

Young Composers 2017

Verslag van de activiteiten van orkest de ereprijs in 2017
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Foto Marije van den Berg

ereprijs compositie project

11 maart - Noordik Almelo/Canisius Almelo met strijkkwintet

17 maart - Amersfoortse Berg Amersfoort

18 maart - NSG Nijmegen met strijkkwintet van Het Gelders Orkest

24 maart - Marnix Ede/[FC Barneveld

25 maart - Gymnasium Hattingen/Holthausen

25 maart - Heinrich Boll Gesamtschule

31 maart - Ludger College Doetinchem met strijkkwintet van Het Gelders Orkest

08 april - Arnbem CS - try out project ism De Plaats

23 april - AARDLEK - The Chronometers Orchestra - gastoptreden
22 mei - Luxor Arnbem - ereprijs meets ArtEZ

31 mei - Station CS - try out project ism met De Plaats

03 juni - Transformatie Lab - Arnbem ism De Plaats

04 juni - AARDLEK - ereprijs meets ArtEZ in LUXOR

de ereprijs is een Living Lab. Elk jaar, elk moment nieuwe mensen, gonder eenwenonde kennis, onbeschreven, die voor het eerst een
krekel gaan horen, de liefde vinden en boven op een berg staan. Opleiding, opvoeding, begeleiding, aandacht voor de bijzondere talenten
van allen, dat is een taak waar we niet onderuit kunnen, los van onze eigen ontwikkeling, die op ich al een voldoende drijfveer kan ijn.
Daarom streven we er naar een spil te Jijn tussen enerzijds innovatief en spraakmatkend produceren en ander3ijds gretig en ontdekkend
consumeren. Een spil in die keten van kennismaken, scheppen, produceren en consumeren. We interesseren een breed en divers publiek
voor niewwe muick en leveren daarmee een bijdrage aan de relevantie van nieuwe mugiek in dege tifd.

Misschien bruuskeert het ww oren, misschien moet u een traan van ontroering plengen, misschien heeft u nog novit 30'n 'boaring' avond
meegemaalks, maar dat er iets gaat gebeuren wat u niet dagelijs meemaaks dat staat vast. De goede reden om huis en haard te verlaten en
vripwillig onge uitdagende concerten, ev ten te begoeken. U was er bif!

ArtEZ meets de ereprifs

ArtEZ Composition students from Bachelor and Master composed new works, which will be performed by orkest de
ereprijs. Involved are students from 3 different fields of study within Composition: Composition for Film & Theatre,
Composition Jazz/Pop and Classical Composidon. The pieces you will hear 4nd see will be very different: music
with and without film; music for just de ergprzjs And hybrid pieces: ereprijs--musicians performing live, combined with
digitally produced sample-- and electronic music. Come and See!

« ORCHESTRA DE EREPRLS =
MORDAT

W T

Samen met De Plaats uit Arnbem in bet Laboratorium

Muziektheater de Plaats, orkest de ereprijs en ArtEZ hebben de koppen bij elkaar gestoken en zijn van plan om in het
nieuwe theaterseizoen 10 maal in het jaar haar deuren te openen voor jonge makers. Of je nou een chorcograaf,

Verslag van de activiteiten van orkest de ereprijs in 2017
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schrijver, regisseur, componist of uitvoerend kunstenaar bent, heb jij een plan dan hoor jij thuis in ons Transfomatie-
Lab. Op 3 juni organiseerden wij een pilot-editie met Mirthe Dokter als gast. Zij maakt beeldend muzicktheater en is

afgestudeerd op Artez opleiding Muziektheater. hup://www.mirthedokter.nl/

31 juni - AARDLEK - ArtEZ - studenten docentmuziek wit Zwolle

Rob Vermenlen leidde de repetities en concerten in augustus en september tot en met ArnbemCS. Wim Boerman verscheen weer, na een

operatie in angustus, bif bet Transformatie Lab in oktober.

27 augustus - AARDLEK - met Vera Westera en 2 Apeldoornse rappers
02 september - Transformatie Lab - PUMP ORGAN + ereprijs
08 september - Gaudeamus Muziekweek - Cloud9 - Tivoli/Vredenburg

Samen met Gaudeamus in de Muziekweek

Een volle greep uit het programma van de YCM 2017 met alle laureaten. De YCM krijgt al ruim 20 jaar de
gelegenheid zich te presenteren op dit internadonale podium en dat waarderen wij, maar vooral ook de jonge
componisten, uitermate.

Vrijdag 8 september in het Museum Speelklok te Utrecht met de formatie PUMP ORGAN - horen en zien zal
vergaan, YOUNG COMPOSERS’ MEETING 2017 laureaten: Harm Roché van Tiddens — Ek verlang na die
Plaas/Ali Can Puskulcu — Malkovich/Ryan A. Probert — Five Broken Pieces met de zangers van de Vocal IFederation
— olv Georgi Sztojanov

Hammond- en Mortier draaiorgel + Best of YCM tijd

GAUDEAMUS
MUZIEKWEEK

UTRECHT 6-10 SEPTEMBER 2077

ORDER YOUR TICKETS NOWI

presents young music ploneers
WWW.GAUDEAMUS.NL

ens Gandeamns Muziekieek
de ereprifs speelt een selectie van de beste, stoetste, liefste werken van Young Composers Meeting 2017 tijdens
Gaudeamus Muziekweek. Inclusief Boogie Nights van Joe Cutler (jurylid Gaudeamus Award 2017), dat hij speciaal
voor de ereprijs schreef, Janco Verduins waanzinnige Distortion én twee stukken in samenwerking met PumpOrgan. Al
dit orgelgeweld vindt plaats in het walhalla der zelfspelende muzickinstrumenten: Museum Speelklok.

20 september - AARDLEK - Demonstructie concert

ereprijs compositieproject — samen met middelbare scholen nit Gelderland, Ouverijssel, Utrecht en Nord-Rhein Westfalen
Demonstructieconcert voor de deelnemers aan het ergprijs compositieproject op de 39 verdieping van het ACEC Apeldoorn,
in ons eigen huis voor ruim 120 leerlingen: de componisten in spe. Het demonstructieconcert kent een vast format en
begon dan ook met een interview door studenten muzick van ArtEZ van de componist Wilbert Bulsink , die
probeerde uit te leggen hoe hij componeert, waar inspiratie, motieven, etc vandaan komen. Na soep en broodje
volgde de ereprijs met een kott concert inclusief toelichting over vormen, instrumentatie, kortom de do’s en don’ts van
het componeren voor een ensemble. In januari/ februari/maart bezocht de ergprijs alle deelnemende scholen en de
leetlingen (de componisten) kregen uitvoerig de gelegenheid hun voorstelling aan de realiteit te toetsen, tijdens een
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openbate tepetitie en concert in hun huis, Daarbij waren ook hun klasgenoten, docenten, vrienden, familie en
verdere belangstellenden in ‘muziek’ aanwezig.

IN EEN WEEKEND COMPONIST - Dat het mogelijk is om ook zonder computer te komen tot geluidskunst,
bewijst het project “ in 1 weekend componist ”” dat Jeroen van Dijk, orkestlid van 4k ereprijs en muziekdocent in het
middelbaar onderwijs heeft uitgevoerd in het Brand New Day project ism Het Gelders Orkest.

#1 - 02 september -Transformatie-Lab is een
iniiatief van de ereprijs in samenwerking met
Muzicktheater De Plaats en ArtEZ om in Arnhem
cen plek te creéren waar plaats is voor onderzoek op
het gebied van nieuwe muziek, theater en
muziektheater.

Het progtamma bestaat onder andere it een glimp
van ArnhemCS en twee stukken in samenwerking
met PumpOrgan. Het concert begint om 16.30 uur,

IE L l duutt een uur en na afloop drinken we een borrel.

27,28,29,30 september/4, 5, 6, 7 oktober - ArnbemCS
07 oktober - Transformatie Lab — De Plaats Arnbem
04 november - Trasformatie Lab — De Plaats Arnbem
15 november - Musis Sacrum Arnbem

Verslag van de activiteiten van orkest de ereprijs in 2017
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Van 27 septembet t/m 7 oktober maakte Muziektheater De
Plaats in samenwerking met orkest de ereprijs van Station Arnhem
Centraal een tijdelijk grand-theatre. ArnhemCS is de eerste
voorstelling in het hele staton. ArnhemCS wordt vitgevoerd
door 150 dansers, acteurs, zangers, dirigenten en musici, vijf
trolley-bussen, zes geimproviseetde auto ’s en ontelbaar veel
dagelijkse reizigers.

ArnhemCS UITVERKOCHT
de kaartverkoop ging als een trein!

Duet - Een ontmoeting te midden van langs elkaar heen
trekkende mensen. dansers - Elena Sgarbi, Christiaan De
Donder, Yael Cibulski orkest de ereprijs onder leiding van
Rob Vermeulen choreografie Dunja Jocic

77 SERTEMEER T/M 7.0l TOBER, 2017
INFOFN KAAHT‘\'ERKUOP: WW W THEATERDERLAATSINL

Elke avond 6 rondes met 50 man publick gevolgd door een afsluitende finale met alle 300 man/vrouw nog eenmaal samen door de
ereprys.

de ereprijs als de ereprijs: VERSE NOTENMIX 2

In november was het tijd voor de tweede editie van Verse Notenmix in Musis en Orpheus!
Zondr dogma’s, zonder vedetten laat orkest de ergprijs het publiek kennis maken met nieuw gecomponeerde muziek, nat van de inkt. Zoals
u mag verwachten een traktatie van nieuw werk, direct van de schrijftafel op de lessenaars. Laat u verrassen door deze gevatieerde mix!

Er klonken verse noten van onder andere Janco Verduin en gloednieuwe werken van de Britse Jonathan Brigg en Arnhems eigen Dolf
de Kinkelder, docent compositie bij ArtEZ. Daatnaast opnieuw Red, Green @ Blue van de Australische Mary Finsterer. Verse Notenmix 2
bood dus alsnog dé mogelijkheid dit waanzinnige stuk (of nogmaals) te beleven, met 2 dansers in een choreografie van Dunja Jocic.

Janco Verduin — Distortion — solist Wilbert Bulsink/Dolf de Kinkelder — TAO II /Mary Finsterer — Red, Green & Blue/Jonathan Brigg —
Cireus/Luca Macchi ~ Cragy Waves

19 november - AARDLEK Apeldoorn/Orpheus Apeldoorn

02 december - Transformatie Lab — De Plaats Arnbem

17 december - AARDLEK - ONTHEEMD!

20 en 22 december - CHOCO - ArtEZ Theaterzaal Arnbem - choreografen en componisten

TransformatieLab #5
Tijdens de vijfde editie van TransformatieLab de allercerste noten van Ontheemd! en tegisseur Annechien Koerselman vertelt bovendien

meer over de opera.

Helemaal alleen! orkest de ereprijs presenteert: Ontheemd!
KAARTVERKOOP GESTART! 13 januari t/m 4 februari 2018

Bestuursverslag orkest de ereprijs 2017 Pagina 8 van 15
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foto: Hristina Tasheva

Hoe voelt het om je Heimat te verliezen en te moeten bouwen
aan een nieuw leven? Hoe maak je een thuis van een vreemd

land met andere tradities, gewoontes en gebruiken? Orkest de

ereprijs presenteert de nieuwe muziektheatervoorstelling
Ontheernd!, over het moeten aarden in een vreemd land. De
actuele opera voert de toeschouwer mee in het leven van een

gevlucht echtpaar en maakt op indringende wijze hun

vervreemding van elkaar, hun geboorteland en hun nieuwe
thuisland zichtbaar.

N

De regie van Ontheesd! is in handen van Annechien Koerselman; schrijfster Marjolein Bierens en de Iranese componist Kaveh Vares
schreven respectievelijk het libretto en de muziek. Video: Urbi et Orbi (Maaike Engels en Thomas Bouvy) Decor en kostuums: Dymph
Boss. Stadstheater Arnhem - De Duif Amsterdam - Orpheus Apeldoorn - Zonnehuis Amsterdam

Samen met ArtEZ dansacademie en conservatorium Arnbem en Zwolle.

CHOCO brengt jonge componisten, choreografen en dansers samen. Door te creéren krijgen deze jonge makers de kans
praktijkervaring op te doen en hun talent te ontwikkelen. In slechts een aantal dagen wordt er uit het niets nieuw werk gemaakt.
Componisten en choreografen werken nauw samen om een uitvoering te ontwikkelen voor dansers van ArtEZ en de ereprijs. Het resultaat
is muziek en dans van de toekomst, gemaakt en uitgevoerd door artiesten van morgen. Een moderne, brutale, avontuurlijke maar ook #p
close and personal voorstelling, van aanstormend talent en orkest de ereprifs.

DOCUMENTATIE en SITE — Alle concerten en projecten worden geregistreerd en de opnames gaan naar alle betrokkenen. In het
kader van het erepriis compositie project worden ze op de site gezet en zijn toegankelijk voor docenten en leerlingen als referentie kader voor
eventuele opmerkingen en veranderingen voorafgaand aan de openbare presentaties op de scholen. Ook de opnames van de Young
Composers Meeting staan op de site, evenals een serie opnames van eerdere concerten en cd’s.

OPDRACHTEN - Componisten die origineel specifiek werk voor de ergprijs schreven: Jonathan Brigg, Dolf de Kinkelder, Mary Finsterer
en Luca Macchi. Opdracht YCM: Raphaél Languillat HGO voor RKST21 Giuliano Bracci en Masterclass Apeldoorn: Ryan Probert.

Bestuursverslag orkest de ereprijs 2017 Pagina 9 van 15



orkest,de ereprijs

Naast meer dan 120 middelbare scholieren, 16 YCM deelnemerts, 12 film componisten, 15 ChoCo componisten, 18 studenten Domu
Zwolle: een stordig totaal van 180 nieuwe werken in een kalenderjaar.

Cultureel ondernemerschap

de ereprijs presteerde naar opvatting van het bestuur in 2017 kwantitatief en kwalitatief goed. Ze waardeert de wil en de overtuiging van de
leden om ook deze kunstenplanperiode volop te presteren. Ze maakt zich echter wel zorgen over het soms geringe publieksbereik
bepaald door de aard en status van moderne muziek in Nederland, het geringe aantal podia dat hedendaagse muziek programmeert en
vraagt zich tevens af of er ook een probleem is ten aanzien van het merk “ereprijs”. Ze wil dit nader onderzocht hebben. Ook
constateert ze dat veel afzet door het orkest zelf moet worden georganiseerd en dat verkoop aan bestaande podia maar sporadisch
voorkomt. Het bestuur vraagt zich ook af of de portfolio van de ereprijs planmatiger kan worden verpakt zodat de afzet van producties op
termijn wordt verbeterd en daarmee de vitvoeringskansen stijgen Dit geldt uiteraard ook voor het vergroten van kansen om
internationaal meer in beeld te komen. Het moet mogelijk zijn met het nieuwe subsidiefundament beleid te ontwikkelen die deze kansen

vergt oten.

Het orkest reageerde stoer, steunend en solidair toen de artistieke leider van het gezelschap door ziekte niet aanwezig kon zijn. Het
bestuur is onder de indruk hoe het orkest deze periode is blijven spelen en het hiaat door de directie werd opgevuld. Tegelijkertijd werd
de kwetsbaarheid zichtbaar van het gezelschap en het bestuur zal zich in 2018 nadrukkelijk bezighouden met het actualiseren van een
toekomstagenda waarvan de resultaten voor november 2018 duidelijk moeten zijn. De orkestleden worden hierin betrokken en besluiten
— de ereprifs is een vereniging.

Het bestuur constateert met instemming dat de directie veel tijd besteedt aan het verstevigen van banden met samenwerkingspartners en
het zoeken naar nicuwe pattnets. Ze constateert ook dat die samenwerkingspattners eerder personen zijn dan instellingen en onderkent
de kwetsbaarheid van die verbanden, ook omdat een lange termijn planning ontbreckt. De kwaliteit van het orkest en het stevige netwerk
sterken ons in de visie dat deze samenwerkingspartners intensiever en langduriger aan het orkest verbonden kunnen worden. Ze geeft de
directie opdracht langere termijn afspraken te maken en de ondersteuning te organiseren die hiervoor nodig is.

Er zijn grote inspanningen geleverd op het gebied van externe fondsenwerving (doelsubsidies). De resultaten zijn hoopgevend voor de
lange termijn als gevolg van een sterk voorstel en een goed product. Deze doelsubsidies zijn voor de financiering van extra activiteiten,
zoals opdrachten aan componisten en de ondersteuning van het RKST21 — het orkest van de 215t Eeuw. Het ondernemersrisico voor de
ergprijs wordt groter door deze extra activiteiten. Hiervoor is een toereikend eigen vermogen nodig. Dat is er ook.

Het bestuur bouwt daarom voort aan het ondernemerschap om de ereprijs te ondersteunen, minder kwetsbaar te maken, omzetvolume te
vergroten en de ondersteunende organisatie te professionaliseren.

Organisatie

Bestuur

Het bestuur kwam drie maal bijeen plus één maal als orkestvergadering. Voorts is een groot aantal keren informeel overleg per mail
geweest, samenhangend met de te voeren strategie van de ergprijs naar overheden en fondsen. Het bestuur bestaat eind 2017 uit
Fokko Spoelstra (penningmeester en handelend voorzitter), Rob Bakker, secretaris, Pieter Mathijs Gijsbers, Dingeman Kuilman en
Frédéric de Leeuw zijn leden. In het verslagjaar zijn twee nieuwe bestuurders toegetreden, te weten Mayke Nas en Frits Selie.

Naar een definitieve voorzitter wordt nog gezocht, deze kan ook uit het huidige bestuur worden gekozen.

Cultural Governance

De Code Cultural Governance, waarin de normen voor goed bestuur zijn neergelegd, worden nageleefd. Er is een profielschets voor
de bestuurssamenstelling en er is een rooster van aftreden, zoals hierboven aangegeven. Er is een directie reglement en een
normering onkostenvergoedingen vastgesteld, de administratieve organisatie is vastgelegd. De statuten zijn gemoderniseerd en een
bestuurslid wordt voor de periode van vier jaar benoemd, waarna herbenoeming kan plaatsvinden.

Er worden gemiddeld vier 4 vijf bestuutsvergadetingen per jaar gehouden, waarbij bestuur en directie aanwezig zijn. Het bestuur
wortdt door de directie op de hoogte gehouden van alle relevante artistieke, financiéle en organisatorische zaken. Zoals de code
aangeeft heeft het bestuur een vergadering gehad waarbij de directie afwezig was.
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" orkest de ergprifs is een vereniging. Daarmee wordt afgeweken van het in de code Cultural Governance (code) omschreven
standaardmodel van de stichting. Het bestuur wordt benoemd en ontslagen door de leden van d ereprijs, dat wil zeggen de 15
muzikanten. Bestuursleden zijn geen lid van de vereniging. Naast de Algemene Ledenvergadering (ALV) is er cen (statutaire)
otkestvergadering met dezelfde status, die het artisticke beleid bepaalt. Deze vergadering stelt de orkestleider aan

*  Het bestuur houdt zich bezig met het besturen van de vereniging. Het artisticke beleid wordt door de orkestvergadering bepaald en
door de orkestleider nader uitgewerkt. De taak van het bestuur is toegespitst op een gezonde continuering van het orkest waarbij het
verkrijgen en in stand houden van voldoende financié€le middelen om de artisticke doelstelling te kunnen realiseren een primaire
opgave is.

®  Naast de orkestleider is er een zakelijk leider (niet statutair) die door het bestuur wordt aangesteld. De zakelijk leider brengt verslag
uit aan het bestuur. De taakverdeling en werkwijze tussen orkestleider en zakelijk leider zijn vastgelegd in een directiereglement.
Orkestleider en zakelijk leider zijn verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken. In de code Cultural Governance (code) geldt
de stichting als standaard rechtsvorm. Feitelijk gezien is er sprake van een bestuur+directiemodel zoals bedoeld in de code. Het
bestuur heeft voor zijn samenstelling een profiel opgesteld, dat met de ALV is besproken en door deze is goedgekeurd. Vacatures
worden vervuld op basis van dit profiel. Het bestuur heeft een bestuursreglement opgesteld voor die zaken die zijn opgenomen in
de code doch niet in de huidige statuten.

= Het bestuur van de ergprijs dient bij voorkeur, maar niet noodzakelijkerwijs te bestaan uit tenminste vier of vijf leden in evenwichtige
samenstelling en dient affiniteit te hebben met het gebied waarop de vereniging actief is, zijnde hedendaagse serieuze muziek.

= De code Cultural Governance beveelt aan voor de zittingstermijn van bestuursleden een periode te hanteren van drie of vier jaar.
Het bestuur besloot tot een zittingsperiode van 4 jaar met één petiode van herbenoeming. Ze besloot tevens tot een rooster van
aftreden.

= Control cyclus

De communicatie over de bedrijfsvoering zijn vastgelegd in een control cyclus van jaarplan, kwartaalberichten en —overleg en jaarverslag
en —rekening.

- Bestuur ereprijs vergadert standaard 4x per jaar, data vooraf ingepland:
- Voor 1 mei: om jaarrekening te bespreken en vast te stellen
- Voor 1 november om begroting te bespreken en vast te stellen
- 2x om voortgangs/strategie te spreken etc. In deze 2x:
o 1x per jaar vergadert bestuur zonder zakelijk leider en artistick leider om hun funcdoneren te bespreken
o 1x per jaar spreckt bestuur met zakelijk leider en artistick leider over hun functioneren
- Injaren dat er subsidies aangevraagd moeten gaan worden voor meetdere jaren/kunstenplanperiode vergadert het bestuur
frequenter, en zal er ook actiever met andere stakeholders gesproken worden om de koers vast te stellen.

De samenstelling van het bestuur is als volgt:

o  Frédéric de Leeuw, benoemd per 1 februari 2010, aftredend in 2014 en herbenoembaar voor een termijn. Wonend te Hilversum,
58 jaar, Ondernemer ICT.

®  Rob Bakker secretatis, benoemd per 1 oktober 2013, aftredend in 2017 en herbenoembaar voor een termijn, zelfstandig
werkend pensioenadviseur en pensioenbestuurder, econoom. Wonend te Apeldoorn, 66 jaar.

o Fokko Spoelstra, penningmeester, benoemd per 1 november 2014, aftredend in 2018 en herbenoembaar voor een termijn.
Projectleider voor de stichting Waardering Erkenning. Wonend te Apeldoorn, 52 jaar.

o Dieter-Matthijs Gijsbers, benoemd per 1 januari 2015, aftredend in 2019 en herbenoembaar voor een termijn, directeur Comenius,
wonend te Ubbergen, 53 jaar.

o Dingeman Kuilman, benoemd per 1 november 2014, aftredend in 2018 en herbenoembaar voor een termijn.
Directeur/bestuurder Museum Breda, voorzitter Sikkens Foundation. Wonend te Arnhem, 56 jaar

e Mayke Nas, benoemd, 21 september 2017, aftredend in 2020, wonend te Tilbutg en herbenoembaar voor een termijn,
componist, 45 jaar.

e Frits Selie, benoemd per 21 september 2017, aftredend in 2020, wonend te Groningen en herbenoembaar voor een termijn,
producent en programmeur podiumkunsten, jurist, 57 jaar.

e Samenstelling team en directie
De ditectie van orkes? de ereprijs werkt in opdracht van het bestuur, dat in deze handelt voor en namens de leden. de ergprijs is een
vereniging waarvan de muzikanten -15 - de leden zijn. Een dynamische en wendbare organisatie is belangrijk voor de ereprifs.
Een klein team vormde ook in 2017 het hart van de organisatie, wanneer nodig uitgebreid met freelance productieleiders,
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technici en artistick medewerkers; we konden zo per activiteit precies precies de expertise inschatten. Het vaste team bestond in
2017 uit directie en programma assistent Vera Vos vanaf augustus. De directie wordt gevormd door Wim Boerman, artistiek
directeur en Michel Bezem, zakelijk leider.

e WNT (Wet Normering Bezoldiging Topfunctionarissen)
De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging. De WN'T is niet van toepassing, omdat de minimumeis van € 500.000 aan
ontvangen subsidie in het boekjaar niet wordt gehaald. De directie ontvangt een managementvergoeding die veel lager is dan
het in de wet gehanteerde normbedrag,

Vooruitblik - In 2019 viert het orkest haar 40 jarig bestaan. We grijpen de kans aan het te vieren.

Kunstenplanperiode 2021-2024

Het is de overtuiging van het bestuur dat toekomstgerichte stappen in 2018 moeten worden geeffectureerd om ook na 2020
bestaansrecht te verzekeren. Het lijkt ons noodzakelijk daartoe een extern onderzock te starten s in 2018. Dat zijn we verplicht aan
onszelf maar ook aan al onze leden die zich met ziel en zaligheid voor dit orkest inzetten

Tot 2020 zijn et voldoende financiéle middelen om de ereprijs in stand te houden, dat het verdient, gezien zijn belangrijke werk, ook na
2020 te kunnen functioneren.

Toekomst

Het bestuur is verheugd dat er vanaf 2017 een realistisch financicel fundament voor de ergprijs beschikbaar is. Dat zien we ook terug in
onze plannen voor 2017-2020. We juichen de inter-stedelijke samenwerking, de ontwikkeling van Proeftuinen en de ACE projecten toe
en willen er van harte in participeren. de ereprijs blijft er van overtuigd dat zij als "Living Lab” een waardevolle schakel is in de keten van
culturele pattners en de actuele muziek in Gelderland en ver daarbuiten. de ergprijs is van grote waarde, heeft bestaansrecht, ook na 2017,

Continuiteit
Voor de petiode 2017-2020 is sinds augustus 2016 bekend dat de gemeente Apeldoorn, de gemeente Arnhem, de provincie Gelderland

en het Fonds Podiumkunsten de subsidiering zullen voortzetten voor de periode 2017-2020 met bijdragen voor 2017 van respectievelijk
€ 87.001, € 57.500, €176.516 en € 130.900.

Deze condities geven aan dat er tot 2020 geen onzekerheid van materieel belang bestaat op grond waarvan gerede twijfel zou kunnen
bestaan over de continuiteit van orkes? de ereprijs. De jaarrekening is derhalve opgesteld op continuiteitsbasis.

Tot slot

de ereprijs is het enige ensemble voor nieuwe muziek in het oosten van Nedetland en behoort tot de basisinfrastructuur van het landsdeel
Oost. Wij vertrouwen erop ook in de toekomst voldoende steun te ontvangen om onze posite niet alleen te bestendigen, maar verder uit

te kunnen bouwen.

Namens het bestuur van orkest de ereprijs
Apeldoorn, 27 maart 2018

Fokko Spoclstra — penningmeester,

Bestuursverslag orkest de ereprijs 2017 Pagina 12 van 15



orkest’de ereprijs

Vereniging De Ereprijs 2017
HUIDIG BOEKJAAR 2017 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Producties

Nieuwe produclies 13 6

Reprise produclies 0 2

Nieuwe Co-produciies 3 3

Reprise Co-produclles 0

Totaal aantal production 18 11
HUIDIG BOEKJAAR 2017 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Bezoeken per calegorie

Nieuwe produclies 11971

Reprise produclies 0

Nieuwe Co-producties a48

Reprise Co-produclies 0

Tetaal aantal bezosken 12619 6300
HUIDIG BOEKJAAR 2017 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Regionale spreiding van

voorstellingen/concerien

Noord 2

Oost 41 25

Midden 1

West

Zuid 1

Amsterdam -3

Rollerdam

Den Haag 2

Utrecht 1 2

Buitenland 2 7

Totaal santal uitvoeringen 48 43

Waarvan In standplaats 9 10

W chool: I 7 3
HUIDIG BOEKJAAR 2017 BEGROTING VORIG BOEKJAAR

Regionale aprsiding van

bezoekers

Noord

Oost 11868

Midden 203

Wesl

Zuid 181

Amsterdam

Rollerdam

Den Haag

Utrechl 192

Buitenland 475 1900

Totaal aantal bozoskers 12019 BEOO

Waarvan in slandplaals 1300

Waavan schoolvoorslellingen 1252 300
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[ vereniging De Erepriis 2017
HUIDIG BOEKJAAR 2017 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
" llendn geg I 1
Reguliere voorslellingen 11667 8800
Schoolvoorslellingen 1252 300
Totaal 12019
Waarvan betalend (regulier) 3391
Waarvan niel betalend (regulier) 8276
HUIDIG BOEKJAAR 2017 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Overige gegevens activileiten
Educalieve aclivileilen 0 8
Inleidingen 4 4
Anders/Overige 4
(loe le lichten in verslag)
Totaal 8
HUIDIG BOEKJAAR 2017 BEGROTING VORIG BOEKJAAR
Aantal voorstellingen over de
twee circuits (kleine an grote zaal)
Grole zaal (>400 stoelen) 17 5
Kleine zaal (<=400 sicelen) 29 28
Totaal 48 a3
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Prestatie eisen Beschikking |Aantal Bedrag per
FPK Uitvoeringen uitvoering Totaal per jaar |Te behalen EIQ [AlQ
Circuit kleIn/ middel 28| € 1.300 | € 36.400 30
Circuit groot 5| € 3.900 | € 19.500 25
Basisbedrag € 75.000
Bijdrage talentontwikkeling
Bijdrage extra middelen
jeugdaanbod
Totaal 33 € 130.900 24,80% 54,12%
Aantal Bedrag per
Realisatie 2017 Uitvoeringen uitvoering Totaal perjaar |Te behalen EIQ |AIQ
Circuit klein/ middel 29| € 1300| € 37.700 30
Circuit groot 17| € 3.900 | £ 66.300 25
Basisbedrag € 75.000
Bijdrage talentontwikkeling
Bijdrage extra middelen
jeugdaanbod
Totaal 46 € 179.000 25,06%
Model V, overzicht subsidiable prestaties
Klein/ Midden Groot Totaal
bedrag gemiddeld subsidie
per prestatie € 1.300 | € 3.900 |nvt
aantal subsidiabel tot en
met verslagjaar 28 5 33
aantal gerealiseerd tot en
met verslagfaar 29 17 45
met verslagjaar
(herverdeeld)
evetuele onderprestatie tot
en met verslagjaar -1 -12 -12
tegenwaarde eventuele
onderprestatie € -1.300 | £ -46.800 | € -48.100
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Balans per 31 december 2017

Activa

VASTE ACTIVA

Materiele vaste activa
Inventaris

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa
Handelsdebiteuren

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten

Liquide middelen

Totaal activa

Passiva

EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve
Egalisatiereserve

LANGLOPENDE SCHULDEN
vooruitontvangen subsidie FPK

KORTLOPENDE SCHULDEN

Schulden aan kredietinstellingen
Handelscrediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Overlopende passiva

Overige schulden

Totaal passiva

31-12-2017 31-12-2016
€ 3.092 € -
€ 2.021 € 19.662
€ 50.696 € 21.425
€ 1.254 € 2412
€ 53.971 € 43.499
€ 91.402 € 21.418
€ 148.465 € 64.918

31-12-2017 31-12-2016
€ 35.927 € 39.931
€ 4.641 € -
€ 40.568 € 39.931
€ 32.725
€ - € -
€ 18.930 € 5479
€ 0 € 1.084
€ 3.068 € 9.825
€ 53.175 € 8.600
€ 75.174 € 24.987
€ 148.465 € 64.918
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1. Toelichting op de balans

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Algemeen

De grondslagen voor waardering zijn ongewijzigd ten opzichte van die van het voorgaande
jaar.

Daar waar geen specifieke waardering wordt vermeld, is sprake van waardering tegen
nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs indien de aanschafprijs
meer als € 2.500,- bedraagt (zie hiervoor bekostigingsbesluit cultuuruitingen) verminderd met
de afschrijvingen. Afschrijvingen worden tijdsevenredig berekend op basis van de verwachte

economische levensduur, en met inachtneming van een verwachte restwaarde.

Resultaatbepaling

Ten aanzien van de posten begrepen in het bedrijfsresultaat, geldt dat winsten zijn opgenomen
indien en voor zover zij in het boekjaar zijn verwezenlijkt en dat met verliezen en risico's is
rekening gehouden die hun oorsprong vinden in het boekjaar. In geval het resultaat positief is
dan wordt een evenredig deel van het resultaat gereserveerd als egalisatiereserve voor de
subsidienten Gelderland en het Fonds Podiumkunsten. Het resulteert in het netto
bedrijfsresultaat.

Verslaggevingsregels
De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640
“Organisaties zonder winststreven”.

Continuiteit

De subsidie van de gemeente Arnhem, Apeldoorn, de provincie Gelderland en het Fonds
Podiumkunsten eindigt van rechtswege met ingang van 31 december 2020. Er kan wellicht
geen aanspraak worden gemaakt op enige vorm van tegemoetkoming of vergoeding in dat
verband. De ereprijs dient dus rekening te houden met het feit dat vanaf 1 januari 2021 geen
subsidie meer wordt ontvangen.

Voor de periode 2017-2020 is inmiddels bekend dat de gemeente Apeldoorn, de gemeente
Arnhem, de provincie Gelderland en het Fonds Podiumkunsten de subsidiering zullen
voortzetten met bijdragen voor 2017 van respectievelijk€ 87001, € 57.500, € 176.516 en € 130.900

Deze condities geven aan dat er tot 2020 geen onzekerheid van materieel belang bestaat op
grond waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuiteitsveronderstelling van
orkest de ereprijs. Het bestuur gaat uit van een positieve continuiteitsveronderstelling. De
jaarrekening is derhalve opgesteld op continuiteitsbasis.
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Toelichting op de activa

Vaste activa

Vlottende Activa 31-12-2017 31-12-2016
VORDERINGEN EN OVERLOPENDE ACTIVA

Handelsdebiteuren
Debiteuren € 2.021 € 19.662

Overige vorderingen

Diverse te vorderen € 3.429 € 425

Omzetbelasting € 32267 € -

NTO subsidie € 15.000 € 21.000
€ 50.696 € 21.425

Vooruitbetaalde kosten

Vooruitbetaalde diverse € 1.254 € 2412
€ 1.254 € 2412

€ 53971 € 43.499

Liquide middelen

Rabo bankrekening € 50382 € 4.660

Rabo bankrekening spaar € 292 € 292

ING kapitaalrekening €  40.641 € 10.584

ING renterekening € 87 € 5.883
€ 91402 € 21.419
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Toelichting op de passiva

Eigen Vermogen

Voor de samenstelling van de mutatie ten gevolge van het resultaat over

het boekjaar 2017 verwijzen wij naar de exploitatierekening

Algemene reserve

Stand 31-12-2016

mutaties 2016 correctie egalisatiereserve Provincie Gelderland
Stand 01-01-2017

Mutaties 2017

af egalisatiereserve gelderland

af egalisatiereserve FPK

Stand algemene reserve per 31 december 2017

Bestemmingsreserve

Stand 01-01-2017 provincie Gelderland
Mutaties 2017 provincie Gelderland 2017
Fonds podiumkunsten 2017

Stand Bestemmingsreserve frictiekosten per 31 december 2017

Vermogen per 31-12-2017

€ 39.931
€ 4.322-
€ 35.609
€ 636
€ 182-
€ 137-
€ 4.322
€ 182
€ 137

€ 35927
€ 4641
€ 40.568
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Kortlopende Schulden

De onder dit hoofd opgenomen kortlopende schulden
hebben allen een resterende looptijd korter dan 1 jaar

31-12-2017 31-12-2016

Handelscrediteuren
Crediteuren € 18930 € 5.479

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting € 1.084
€ 0 € 1.084

Overlopende Passiva

Vooruit ontvangen € 1.575

vooruitontvangen subsidie FPK € 8.250

vooruitontvangen diversen € 3.068

vooruitontvangen private bijdragen

€ 3.068 € 9.825

Overige schulden
Accountantskosten en admin kosten
Nog te betalen kosten

m

3.450 3.450
49.725 € 5.150
€ 53175 € 8.600

0]
m

€ 75174 € 24987
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Niet uit de balans blijkende activa

De toegezegde bijdragen uit subsidie voor de kunstenplanperiode 2017-2020 zijn:

Bijdrage Gemeente Apeldoorn voor 4 jaar, geindexeerd, jaarlijks voor het volgende jaar aan te
vragen voor 1 mei. Bijdrage 2017 opgenomen € 87.001 Bijdrage Provincie Gelderland voor 4 jaar,
geindexeerd, jaarlijks voor het volgende jaar aan te vragen voor 1 mei. Bijdrage 2017 € 176.516
gebaseerd op subsidiebesluit van september Bijdrage Gemeente Arnhem voor 4 jaar, jaarlijks
voor het volgende jaar aan te vragen voor 1 mei. Bijdrage 2017 € 57.500. Bijdrage Fonds
Podiumkunsten jaarlijks € 130.900 (op basi van een basibedrag van € 75.000 en een
activiteitenbijdrage van € 55.900).

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

De huurovereenkomst voor kantoor en repetitieruimte in het Acec gebouw in Apedloorn zijn
doorlopend. De huur wordt jaarlijks met een prijsindexcijfer verhoogd. Er is een
huurverplichting ter grootte van € 37.704 per jaar.

Voor het aanhouden van een rekening courant bij de Rabobank te Apeldoorn ter hoogte van
maximaal € 30.000 is als zekerheid een verpanding afgesproken van inventarissen en vorderingen
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Kasstroomoverzicht 2017 2016
(samengesteld volgens de indirecte methode)

Kasstroom uit operationele activiteiten

resultaat € 636 €  50.960-
aanpassingen voor :

afschrijvingen/ investeringen € 408
Bruto kasstroom uit operationele activiteiten € 1.045 €  50.960-

veranderingen in:
vorderingen en overlopende activa € 10.471- € 14.497-

kortlopende schulden € 50.187 € 39.003-
langlopende schulden € 32.725 € =
€ 72.441 €  53.500-
netto kasstroom uit operationele activiteiten € 73.485 € 104461-
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Saldo investeringen materiele vaste activa € 3.502-
Kasstroom uit investeringsactiviteiten € 3.502- € -
netto kasstroom € 69.983 € 104.461-
liquide middelen per 31 december € 91.402 € 21419
liquide middelen per 1 januari € 21.419 € 125.880
€ 69.983 € 104.461-
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Kengetallen

Liquiditeit

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de vereniging De Ereprijs in staat is op korte termijn
aan haar verplichtingen te voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand per 31 december
weer, er is dus sprake van een momentopname.

Vlottende activa
Current ratio = Kortlopende schulden

Vlottende activa - voorraden

Quick ratio = Kortlopende schulden
2017 2016
Current ratio 1,9 2,6
— p——————————
Quick ratio 1,9 2,6
Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de vereniging De Ereprijs in staat is op langere termijn
aan haar verplichtingen te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand per 31 december
weer, er is dus sprake van een momentopname.

Eigen Vermogen
Solvabiliteit = Balanstotaal
2017 2016
Solvabiliteitsratio 0,27 0,62
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BATEN werkelijk 2016 begroting 2017 werkelijk
Directe opbrengsten
Publieksinkomsten | € 75.919 | € 75.000 | | € 88.108
Sponsorinkomsten particulier en zakelijk | € 2.500 | € 12.500 | | € 3.043
Overige inkomsten | € 18.000 | € 30.000 | | € 60.690
eigen bijdrage leden en directie ereprijs
korting fees en honoraria leden en directie ereprijs
Indirecte opbrengsten € -| € 1.500 | | € -60
Totaal Opbrengsten € 96.419 | € 119.000 | | € 151.781
Overige subsidies uit publieke middelen € 267.713 € 466.917 | €  462.131
Structureel € 159.713 | € 451917 | | € 453.631
Fonds Podiumkunsten € -| € 130.900 | | € 132.614
Provincie Gelderland € 93.116 | € 176.516 | | €  176.516
Gemeente Arnhem € 30.000 | € 57.500 | | € 57.500
Gemeente Apeldoorn € 36.598 | € 87.001 || € 8§7.001
Incidenteel | € 108.000 | € 15.000 | | € 8.500
Bijdragen uit private middelen € 2.700 | € 35.000 | | € 2.780
Totaal Subsdies/ Bijdragen € 270413 | € 501917 | | € 464.911
TOTAAL BATEN G 366.832 | € 620.917 | [€  616.692 |
EIQ FPK 27,02% 24,80% 25,06%
AlQ FPK 72,98% 54,12% 53,43%
Meerjaren begroting- Lasten
LASTEN
Beheerslasten personeel € 20.000 | € 40.000 | | € 38.164
Beheerslasten materieel € 60.472 | € 80.000 | | € 73.820
Totaal beheerslasten € 80.472 | € 120.000 | [€ 111.984
Activiteilslasten personeel € 183.285 | € 346.917 | | € 300.497
Activiteitsiasten materieel € 149.755 | € 154.000 | [ € 192.971
Totaal activiteitslasten € 333.040 | € 500.917 | | € 493.468
TOTAAL LASTEN | |€ 413.512 | € 620.917 | € 605.451 |
Meerjarenbegroting- Saldo uit gewone bedrijfsvoering
SALDO UIT GEWONE BEDRIJFSVOERING | € 46.680-| € -| € 11.240
(=TOTAAL BATEN- TOTAAL LASTEN)
saldo rente baten en lasten € - € -737
saldo buitengewone baten en lasten € 4.742-| € 1.000-] | € -7.999
saldo buitengewone baten en lasten voorgaande jaren € 462 | € 1.000 | | € -1.868
EXPLOITAITIERESULTAAT | € 50.960-| € - || € 636
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specificatie
BATEN werkelijk 2016 begroting 2017 werkelijk
Directe opbrengsten
Publieksinkomsten
BINNENLAND| | € 51.350 | € 40.000 | | € 81.608
BUITENLAND| | € 24,569 | € 35.000 | [ € 6.500
Sponsorinkomsten
PARTICULIER € 2.500 | € 8.500 | | € 3.043
ZAKELIJK € 4.000 | | € -
Overige inkomsten
SAMENWERKING ARTEZ € 10.000 | | € -
SAMENWERKING HGO| | € 18.000 | € 20.000 | | € 18.000
€ 42.690
Indirecte opbrengsten € 1.500 | | € -60
Totaal Opbrengsten € 96.419 | € 119.000 | | € 151.781
Overige subsidies uit publieke middelen
Structureel
Subsidie Gemeente Arnhem € 30.000 | € 57.500 | € 57.500
Fonds Podiumkunsten 75000+40%1300 € -| € 130.900 | € 132.614
Provincie Gelderland basissubsidie 2013 € 93.115 | € 176.516 | € 176.516
Gemeente Apeldoorn € 36.598 | € 87.001 | € 87.001
incidenteeel € 8.500
FPK productiebijdragen € 23.000
Gemeente Apeldoorn € 6.000
Provincie Gelderland SMPG € 25.000
overige middelen waronder gereserveerde middelen € 44.000
nteel internationale samenwerking/ speciale proejcten arnhem € 10.000 | € 15.000 | | € -
Bijdragen uit private middelen
giften € 2.700 € 2.780
PrinsBernhard CultuurFonds - nieuwe vleugel/ reisvleugel € 15.000 | | € -
VSB fonds Muziektheaterproejcten € 20.000 | | € -
Amodo Fonds - opdrachten jong talent
Gavanes- bijdrage living Lab Festival Arnhem
Totaal Subsdies/ Bijdragen € 270.413 € 501917 € 464911
|TOTAAL BATEN | € 366.832 | € 620.917 | | € 616.692 |
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aandeel subsidie arnhem in totaal van de inkomsten 16,97% 10,70% 11,00%
ElQ Fonds Podiumkunsten 26,28% 24,80% 24.61%
AlQ FPK 72,98% 54,12% 53,43%
Meerjaren begroting- Lasten
LASTEN werkelijk 2016 begroting 2017 werkelijk
Beheerslasten personeel
ALGEMENE LEIDING € 20.000 | € 20.000 | | € 30.000
Sales en kantoor ondersteuning € 20.000 | | € 8.164
Beheerslasten materieel
HUUR LOKATIE| | € 39.428 | € 37.000 | | € 37.328
KANTOORKOSTEN € 3.120 | € 15.000 | | € 14.345
ADMINISTRATIE EN ACCOUNTANTSKOSTEN| | € 3.450 | € 12.000 | | € 3.450
REIS EN VERBLIJFSKOSTEN € 7.842 | € 10.000 | | € 11.401
OVERIGE BEHEERSLASTEN € 6.632 | € 6.000 | | € 7.296
Totaal beheerslasten € 80.472 | € 120.000 | | € 111.984
Activiteitslasten personeel
ARTISTIEKE LEIDING| | € 20.000 | € 40.000 | [ € 30.000
DIRIGENTEN € 2.500 | € 12.000 | | € 4.055
ORKESTKOSTEN € 90.616 | € 186.000 | | €  147.882
VERVANGERS € 12.000 | | € 5.301
OPDRACHTEN BUITENLANDSE COMPONISTEN € 20.000 | € 20.000 | [ € 30.450
OPDRACHTEN LEADERS YCM| | € 8.500 | € 6.000 | | € 7.200
SOLISTEN € 16.194 | € 15.000 | | € 22.549
REPETITORS € 5.000 | | € 3.878
ARTISITIEK PERSONEEL SPECIALE PROJECTEN € 13.720 | € 10.000 | | € 22.625
TECHNISCH EN PRODUCTIE PERSONEEL| | € 8.230 | € 20.000 | [ € 26.428
OVERIG PERSONEEL UITVOERING € 3.525 | € 10917 | | € 128
€ 183.285 | € 336.917 | | €  300.497
Activiteilslasten materieel
UITVOERINGKOSTEN COMPOSITIEPROJECT| | € 29.096 | € 18.000
UITVOERINGSKOSTEN YOUNG COMPOSERS MEEITNG € 20.853 | € 9.000
HUUR PARTITUREN € 8.000 | | € 5.173
RECHTEN- NABURIG EN GROOTRECHT € 8.000
TRANSPORTKOSTEN € 15.217 | € 30.000 | | € 22.184
REISKOSTEN UITVOERINGEN € 10.113 | € 18.000 | | € 28.332
AFSCHRIJVINGEN| | € - € 408
VERBLIJFSKOSTEN UTIVOERINGEN| | € 6.500 | € 8.000 | | € 9.673
SEJOURS EN/OF CATERINGKSOTEN| | € 6.300 | € 12.000 | | € 15.018
AANSCHAFKOSTEN APPERATUUR EN INSTRUMENTEN € 10.000 | | € 17.095
ZAALHUREN € 1.541
GASTPROGRAMMERING € 8.000 | | € 54.200
UITVOERINGSKORTING SPECIALE PROJECTEN € 52.210 | € 15.000 | | € 18.000
PUBLICITEITSKOSTEN EN MARKETING € 9.466 | € 20.000 | | € 21.346
€ 149.755 | € 164.000 | | €  192.971
Totaal activiteitslasten € 333.040 € 500.917 €  493.468
TOTAAL LASTEN | € 413.512 | € 620.917 | | € 605.451 |
RESULTAAT UIT NORMALE BEDRIJFSVOERING € -46.680 € 11.240
Saldo rentebaten/lasten € 737
baten en lasten voorgaande jaren € 462 € 1.868
Saldo bijzondere baten en lasten € -4.742 € 7.999
exploitaitie resultaat boekjaar € 636
egalisatiereserve FPK € 137
egalisatiereserve Provincie gelderland € 182
netto resultaat boekjaar € -50.960 € 317
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Toelichting op de Exploitatierekening 2017

Uitgangspunt

Uitgangspunt is de begroting 2017. Deze begroting wordt ook gehanteerd voor de subsidiénten; de
provincie Gelderland, de gemeente Apeldoorn en de gemeente Arnhem en het Fonds Podiumkunsten.
De gehanteerde begroting vormt daarmee de werkelijke geactualiseerde begrotingen voor 2016.

Baten en lasten worden waar mogelijk genomen in het jaar dat een activiteit ook daadwerkelijk wordt
gerealiseerd, waarin begrepen buitengewone baten en lasten voorgaande jaren.

Ultimo 2017 is de administratie geheel door de zakelijke leider gedaan. Conform de richtlijnen is door
vereniging de ereprijs een complete jaarrekening geleverd en is de procedure Administratieve Organisatie
(AO) gehanteerd waardoor verantwoordelijkheden in deze kleine organisatie strikt zijn gescheiden

Subsidies

Provincie Gelderland, Gemeente Apeldoorn en Gemeente Arnhem en het Fonds Podiumkunsten stellen
de subsidie ter beschikking voor het ontwikkelen van nieuwe muziek, het uitvoeren en presenteren van
nieuwe muziek voor een breed en wisselend publiek evenals het ontwikkelen en uitvoeren van
vernieuwde educatieve activiteiten. Zij hanteren hierbij eigen doelstellingen.

De gemeente Arnhem stelt als voorwaarde 35 uitvoeringen, gecorrigeerd naar 40 uitvoeringen waarvan 14
in Arnhem, na correctie 16 in Arnhem. Tussentijdse wijzigingen dienen te worden gemald, cq dienen te
worden goedgekeurd per 1 augustus van het boekjaar. Het verzoek tot vaststelling van de subsidie dient 1
april van het volgende boekjaar te worden ingediend.

De Gemeente Apeldoorn stelt activiteiten vast op basis van het per 1 mei in te dienen jaarplan en
begroting. Het verzoek tot vaststelling van subsidies dient uiterlijk 1 mei van het volgend boekjaar te
worden ingediend.

De provincie Gelderland stelt als voorwaarde 8 activiteiten benoemd in het voor 1 juni in te dienen
jaarplan. Het verzoek tot vaststelling van de subsidie dient voor 1 mei te zijn ingediend.

Het fonds Podiumkunsten stelt als voorwaarde uitvoering van gemiddeld per jaar 43 uitvoeringen,
waarvan 8 schoolvoorstellingen. Het verzoek tot vaststelling van de subsidie dient voor 1 april van het
volgende boekjaar te worden ingediend.

Majeure wijzigingen dienen te worden gemeld en zo nodig door de subsidient te worden goedgekeurd.
De hoogte van de subsidie kan nader worden vastgesteld.

2017 was het eerste jaar van de beleidsperiode 2017-2020

Exploitatierekening

Het jaar sluit met een exploitatieresultaat uit gewone bedrijfsvoering van € 11.240. Het saldo bijzondere
baten en lasten bedraagt € 7.999, het saldo baten en lasten voorgaande jaren € 1.868 en het saldo
rentebaten/lasten € 737, waardoor het uiteindelijke resultaat bruto € 636 bedraagt welke op het eigen
vermogen bijgeboekt onder vermelding dat van dit bedrag € 137 en € 182 zal worden opgenomen als
egalisatiereserve van respectievelijk het Fonds Podiumkunsten en de Provincie Gelderland en €317 als
netto resultaat van het boekjaar 2017.

Bezoldiging bestuursleden

Er vindt geen bezoldiging van de bestuursleden plaats.
De samenstelling van het bestuur is gewijzigd, zie hiervoor verder het bestuursverslag.

-12 -
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Lonen en salarissen

De lonen en salarissen zijn nihil. Er is in 2017 geen personeel in dienst geweest.

Componisten
Oplevering van opdrachten van componisten zijn direct ten laste van de exploitatie gebracht in het jaar
dat ze (deels) werden uitgevoerd

Honoraria orkestleden
De honoraria zijn conform zoals ze zijn begroot en reken bedragen zijn € 70 per repetitie en € 110 per
concert per orkestlid.

Afschrijvingen

De afschrijvingen van de materiéle vaste activa bedragen € 408. De afschrijving vindt recht evenredig
plaats met een afschrijf termijn van 60 maanden. In 2017 werd nieuwe opname en geluidsapperatuur
aangeschaft.

Gemiddeld aantal werknemers

De zakelijk leider en de artistiek leider zijn beiden op contractbasis in deeltijd aanwezig. Per 21 augustus
is een medewerker in deeltijd met een aanstelling voor bepaalde tijd aangenomen als assistent
programma en productie.

Optredens

De begrote optredens zijn gericht op een aantal optreden van concerten. In 2017 werden 53 uitvoeringen
gerealiseerd waarvan 7 schoolconcerten. Het betreft hier uitsluitend uitvoeringen van orkest de ereprijs.
Er waren 8 overige activiteiten in de vorm van workshops, lezingen of showcases in het kader van
Aardelek, Young Composers Meeting en/ of Transformatielab.

Toelichting afwijkingen in de exploitatierekening 2018 t.o.v. de
begroting 2017

Baten

Publieksinkomsten
- De publieksinkomsten staan onder druk. Afzet van voorstellingen is niet langer vanzelfsprekend.
Dit is een landelijk fenomeen en geldt ook voor andere gezelschappen. Onze inspanningen op dit
gebied zijn ruim verdubbeld. Steeds meer blijkt maatwerk per locatie noodzakelijk om de
beoogde doelen te realiseren. Dankzij deze inspanningen zijn onze publieksinkomsten dit jaar
hoger dan begroot..

Diverse Inkomsten, overige directe inkomsten
- Dit betreft de bijdragen van deelnemers voor de Young Composers Meeting
- Vergoedingen partners, betreft de gekapitalisserde inbreng van het HGO inzake het orkest voor
de 21st¢ Eeuw en de bijdrage van de samenwerking met ArtEZ.
- Bijdragen voor opdrachten werden ontvangen voor Kaveh Vares (FPK), Dolf de Kinkelder
(ArtEZ), Janco Verduin, Ali Can Puskulcu (YCM), Trevor Grahl (HGO),
- De opgenomen bijdrage voor muziektheaterprojecten wordt in 2018 gerealisseerd.
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- De opgenomen bijdrage door PBCF wordt in 2018 gedaan.

Overige bijdragen uit private middelen

- Schenkingen in het kader van de geefwet
De Eigeninkomsten quote (EIQ) voor 2017 bedraagt 24,61 procent. De Algemene Inkomsten Quote (AIQ)
bedraagt 53,43 %. Middels beschikking 155056266/ ALG/31-01-2017 van het Fonds Podiumkunsten heeft
de ereprijs toestemming gekregen deze AIQ te mogen hanteren in plaats van de regeuliere EIQ. Het in de
beschikking geneomde percentage bedraagt 54% en geldt voor de gehele subsidieperiosde 2017-2020.

Lasten

Beheerslasten: Kosten zijn conform begroting
Beheerslasten materieel
- Kosten zijn conform begroting, er werd mider besteed aan aministraite omdat deze in eigen
beheer werd gedaan. De overhead bedroeg slechts 12.19 % tegen 19,5% in 2016 .
Activiteitenlasten personeel
- Kosten zijn lager dan de begroting. We konden efficient orkestleden en solisten plannen
- Er werd meer uitgegeven aan opdrachten en solisten en artisitek personeel bij Anrhem CS en
aanloopkosten van de opera Ontheemd!

Activiteitenlasten materieel
- Hoger dan begroot veroorzaakt door technische en participatie kosten Arnhem CS en de
operaproductie Ontheemd!. ook de post reiskosten werd ruim overschreden als gevolg van de
vele verplaatsingen.
- Aan publcitietskosten en marketing werd € 21346 besteed. Dit is iets hoger dan begroot.

-14 -
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Boekjaarsubsidie gelderland € 1/6.516
Boekjaarsubsidie FPK € 132.614
overige inkomsten € 307.862
Totale baten € 616.692
Lasten(inclusief rente) € 616.056
resultaat € 636
% Boekjaarsubsidie gelderland 28,62%
% Boekjaarsubsidie FPK 21,50%
resultaat boekjaarsubsidie Gelderland | € 182
resultaat boekjaarsubsidie FPK € 137
netto resultaat boekaarjaar € 317
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Orkest De Ereprijs
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2017 van Orkest De Ereprijs te Apeldoorn gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Orkest De Ereprijs per 31 december 2017 en van het resultaat
over 2017 in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie
2017-2020;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2017 in alle
van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de subsidiebeschikking en het
Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2017;
2. de staat van baten en lasten over 2017; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2017-2020 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onathankelijk van Orkest De Ereprijs zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onathankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat
uit:

e het bestuursverslag; en

e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie
2017-2020 is vereist.

boon registeraccountants bv T055 5438 500 IBAN NL44 INGB 0653 3437 95 Becon nummer 11 88 86

“ Russsell
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en het
Controleprotocol van de Meerjarige Regeling 2017-2020. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en
de overige gegevens in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie
2017-2020.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Activiteitensubsidie 2017-2020. In dit kader
is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de vereniging te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing
en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeclsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onathankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.
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Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de vereniging;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een entiteit haar continuiteit niet langer kan
handhaven,;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en
over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Apeldoorn, 27 maart 2018
Boon Registeraccountants B.V.

w.g. drs. L.J. Meijer
Registeraccountant



